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Baseando-se na evolugdo e na atuagdo das mulheres, na sociedade
Especialista em Gestdo Publica. em geral, investigar se, no ambito organizacional, o fendmeno da lideran-
(UECE). Mestranda em Gestdo ¢a feminina é percebido como um diferencial e se contribui para as es-
Empresarial (Universidade Trds os tratégias de gestdo. Trata-se de uma pesquisa qualitativa e interpretativa,

Montes e Alto Douro - UTAD). abordando o perfil feminino em posi¢do de lideranga nos diversos seg-

mentos do mercado. Adotou-se como referencial tedrico o Interacionis-
mo Simbdlico e como referencial metodolégico a Grounded Theory (Te-
oria Fundamentada nos Dados), realizada através da leitura de trabalhos
cientificos das bases SCIELO e LILACS e repositérios das Universidades,
durante agosto/2012 e outubro/2013. Os dados analisados demonstram
que, de fato, as mulheres tiveram uma evolugido em suas trajetorias pro-
fissionais, ocupando espagos outrora dominados pelos homens. As bar-
reiras e os preconceitos continuam a existir em menor propor¢ao; porém,
talento é talento, independente do género. O estudo apresenta um pano-
rama significativo da lideran¢a feminina, deixando claro sua contribui-
¢do para o sucesso das organizagoes.

Palavras-chave: Lideranca feminina. Gestdo feminina. Participagdo fe-
minina. Perfil executivo. Modelos de gestio.

ABSTRACT

Based on the evolution and role of women in society in general, to in-
vestigate whether, in the organizational context, the phenomenon of female
leadership is perceived as a differentiator and contributes to management
strategies. This is a qualitative and interpretative research, addressing the
female profile in leadership positions in various market segments. It was
adopted as a theoretical Symbolic Interactionism and the methodological
framework Grounded Theory (Grounded Theory). Performed by reading
scientific bases SCIELO and LILACS work, and repositories of universities
during July/2011 and novembro/2013. Demonstrate that, in fact, women
had an evolution in their professional careers, occupying spaces once domi-
nated by men. Barriers and prejudices still exist to a lesser extent; but talent
is talent, regardless of gender. The study shows a significant panorama of
female leadership, making clear their contribution to the success of organi-
zations.

Keywords: Women's leadership. Female management. Female participa-
tion. Executive profile. Management models.

Revista Didlogos Académicos, Fortaleza, v. 7, n. 2, jul./dez. 2018.



1 INTRODUCAO

Pouco a pouco, as mulheres avangam
rumo ao topo das organizagdes. Esse caminho
se inicia com a inser¢do da mulher no sistema
produtivo, considerado um fato privilegiado
para a analise das transformagdes que vém
ocorrendo com o feminino na modernidade
(GOMES, 2005, p.8).

A histéria nos revela, com detalhes, que
a mulher ingressou efetivamente no mundo do
trabalho com o surgimento das grandes guer-
ras mundiais. Naquele contexto, os homens
foram convocados para as frentes de batalha
e faltou mao de obra necessaria nas industrias
para dar continuidade a fabricacdo dos insu-
mos para a guerra - armamento e munigoes -
bem como para a economia em geral.

Diante disso, as mulheres, por represen-
tarem a mao de obra disponivel no momento,
ocuparam fungdes que eram destinadas apenas
aos homens no mercado produtivo. Também,
segundo a evolugdo histérica da humanida-
de, antes da revolugdo industrial ou ainda nas
sociedades primitivas, por tradi¢ao, questdes
culturais e sociais, cabia as mulheres o papel de
“rainhas do lar”, ou seja, os cuidados com o ma-
rido e os filhos; enquanto para o homem cabiaa
funcao de prover o sustento do lar e da familia.

Nesse contexto, uma mulher no merca-
do de trabalho era tida como uma excecao e,
além disso, em sua ficha cadastral era atribu-
ido no campo profissdo a descricao “do lar”.
Finalmente, os tempos mudaram e a realidade
das mulheres também mudou. Considera-se,
portanto, que o grande marco para o inicio
da inser¢do feminina no mercado de trabalho
aconteceu com as I e II Guerras Mundiais, e
partir dai essa participagdo nao parou mais de
crescer e se solidificar (TONANI, 2011, p.7).

Vale também ressaltar que, particular-
mente, no Brasil, durante o século XIX, a mu-
lher teve papel relevante na formagdo do pensa-
mento republicano, no processo abolicionista
e em varios momentos de crise da politica na-
cional (KANAN, 2010, p.245). No entanto,
foi somente no século XX que alguns eventos
contribuiram para o aumento da participagao

feminina no mercado de trabalho. Dentre eles,
a Revolucao Russa, de 1917, é um dos mais
emblematicos, visto que tinha como principio
programatico aigualdade de acesso ao trabalho
para homens e mulheres (GOMES, 2005, p.4).

Sendo assim, segundo Torreao (2007,
p.102), “a incorpora¢ao das mulheres as ati-
vidades consideradas socialmente produtivas
mudou o seu posicionamento na socieda-
de, proporcionou autonomia e refor¢ou sua
consciéncia sobre seus proprios direitos. Essa
mudanga influiu para uma significativa trans-
formacao social, da familia, de valores e dos
papéis usualmente a elas atribuidos, em espe-
cial, a partir de meados do século XX”. Mas,
também ¢é verdade que a conquista de espacos
no mercado de trabalho e, consequentemen-
te, nas organizagdes, ¢ fruto dos movimentos
feministas de muitos anos antes, que defen-
diam a transformacao da sociedade a partir da
conscientiza¢ao, rompendo com as formas de
domina¢do do masculino sobre o feminino em
todas as esferas da vida (MATTOS, 2010, p.31).
Logo, percebe-se que existe um consenso em
torno da ideia de que a emancipa¢ao feminina
se da primeiramente pela emancipa¢iao econd-
mica, ou seja, quando a mulher comprova ser
capaz de prover suas proprias necessidades em
condi¢ao de igualdade com os homens.

Essa é, portanto, também a razdo de ser
do movimento feminista que luta primeira-
mente pela igualdade de direitos e pela eman-
cipagdo economica (MATTOS, 2010, p.31).
Entretanto, ja na opinido de Nogueira (2006,
p.57), “depois de décadas de lutas feministas e
da inegavel evolugdo nas condigoes de vida de
muitas mulheres, é evidente que o seu acesso a
posicdes de lideranca ou de poder nas inime-
ras organizagdes de diferentes dominios ainda
ndo é um fato e a possibilidade de mudanga
nesse sentido, pouco segura”

Todavia, pode-se afirmar que a lideranca
feminina é vista, em seus movimentos e acoes,
com o firme propdsito de demonstrar condu-
tas positivas, muitas vezes, inovadoras, que
buscam ndo somente a concretizacdo de seus
proprios interesses, direitos e ideais, ou o reco-
nhecimento de suas reivindicacdes, mas cons-
titui uma lideran¢a engajada em beneficio de
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todos. Sendo assim, dar-lhes atencdo significa
atuar estrategicamente para o desenvolvimen-
to sustentavel (TORREAOQ, 2007, p. 101).

O proprio crescimento e as mudangas na
sociedade atual, com destaque para o aumento
de servigos globais e de uma politica comuni-
cacional mais forte, conferem mais vantagem
a mulher, visto que os seus talentos naturais e
capacidades sdo especialmente requisitados na
era em que vivemos (TONANTI, 2011, p.8).

Diante deste contexto, é salutar para
as organizagOes ter uma maior compreensao
acerca das posicoes estilisticas distintas entre
mulheres e homens, dos seus perfis de lide-
rangas, valores individuais, para que, partindo
desses pressupostos, possam quebrar paradig-
mas, reduzir barreiras e desigualdades, usu-
fruirem adequadamente das potencialidades
de cada um e colherem os melhores resultados.

No caso especifico desta pesquisa, alguns
estudiosos observam que a0 mesmo tempo em
que existem semelhangas, também existem fa-
tores para além do género que explicam a di-
ferenca entre lideranga feminina e masculina,
tais como, o tamanho da organizagao, a estraté-
gia, o ambiente, a composi¢do do grupo, o gé-
nero majoritario, a tecnologia e a forma da or-
ganizagdo (MOLLER; GOMES, 2010, p. 686).

Outros pesquisadores afirmam que a re-
volugdo dos sexos esta paraa mulher hoje assim
como a revolucédo industrial esteve para os ho-
mens no século XX. Tais fatos se justificam na
resposta para a seguinte questao: qual foi o fa-
tor impulsionador daquela Revolu¢ao? A com-
peténcia (ANDREOLI; BORGES, 2007, p.8).

Para além do género, soma-se, ainda, o
posicionamento de alguns autores apontando
que a maior participa¢ao das mulheres nas em-
presas reflete ndo s6 um aspecto lucrativo do
ponto de vista econdmico, como também ha na
gestdo feminina uma tendéncia de maior pre-
ocupagdo com questdes éticas, transparéncia,
governanga corporativa, questoes sociais e eco-
légicas (ANDREOLI & BORGES, 2007, p.8).

Sendo assim, fica claro que “o grande de-
safio para as empresas é conciliar o pragmatis-
mo masculino a diplomacia feminina e obter
o melhor dos cargos de lideranga” (TONANI,
2011, p.9). Partindo desses pressupostos, po-

de-se afirmar que uma empresa que adota a
heterogeneidade de géneros na composigao de
seus cargos de lideranca, com certeza, tem uma
visdo mais ampla e complementar do todo, en-
xergando e lidando com as diversas variaveis
do mercado de forma mais dindmica e ampla.

Além disso, é fato que “as mulheres vém
provando, a cada dia, sua capacidade e compe-
téncia no mercado de trabalho, a despeito das
possiveis diferencas no estilo de lideranga, do
mesmo modo que os homens vém mostrando
nao serem infaliveis” (ROCHA-COUTINHO;
COUTINHO, 2011, p.65).

Para Gomes (2009, p.217), “aos poucos,
alguns valores femininos come¢am a ser absor-
vidos pelas companhias, como a valorizagao
do relacionamento interpessoal, da coopera-
¢do no lugar da competigdo e o uso de motiva-
¢d0 e persuasdo em vez da ordem e do contro-
le”. Alguns autores reforcam essa perspectiva
alegando que a atuagdo em cadeias produtivas
faz com que as organizagdes desejem cada vez
mais profissionais com habilidades como o
poder de negociagdo a flexibilidade e a capa-
cidade de formar aliangas em suas operagdes.

Tais exigéncias tornam a atuagdo da
mulher mais do que desejavel; recomendavel,
uma vez que confluem para as caracteristicas
atribuidas ao feminino. Todavia, advertem
que isso ndo significa que os homens devam
ser preteridos, mas que o fundamental nas or-
ganizagdes contemporaneas ¢ saber conciliar
caracteristicas de um e de outro, de forma a
obterem-se desempenho satisfatério e vanta-
gens competitivas. Afinal, o enfoque de género
torna-se relevante ao propor que tais atributos
ndo sdo determinados pelo sexo, mas constru-
idos socialmente (MATTOS, 2010, p. 35).

Sendo assim, Tonani (2011, p.12) cons-
tata que “vem ocorrendo uma quebra de pa-
radigma ao constatarmos que as empresas
estdo em buscas de estratégias que deem res-
postas aos anseios de um mercado cada vez
mais competitivo ao buscar nas mulheres seu
novo perfil de lideran¢a” No mesmo cami-
nho, Jonathan (2003, p.49) complementa que
“ha fortes indicios de que os aspectos da “ges-
tdo feminina” transcendem fronteiras cultu-
rais bem como a area de atuagdo da empresa”
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Figura 1 - Diferencas entre os estilos de gestdo feminino e masculino.

Fonte: Caliper (2007, p. 35).

O quadro acima confere maior valor a
heterogeneidade de género nas Organizagoes,
visto que, na verdade, mulheres e homens se
complementam. A verdade é que tanto ho-
mens quanto mulheres estdo capacitados para
exercer a lideranca e agregar valor as organi-
zagdes. Ambos podem contribuir com o mer-
cado e um com o outro, para que se tornem
lideres melhores. (TONANI, 2011, p.13).

Apesar disso, ainda sdo muitos os entra-
ves existentes para o desenvolvimento iguali-
tario entre as carreiras femininas e masculinas,
portanto, esse tema sera abordado a seguir,
visto que representam para esta investigacao,
os fatores internos e externos que impactam as
trajetorias profissionais das mulheres.

No entendimento de Nogueira (2006,
p.57), “a realidade actual indica [...] que a mu-
danca estrutural representada pela entrada das
mulheres de diferentes classes sociais nos di-
versos sectores do mundo do trabalho, nao é
suficiente para alterar a fun¢do da mulher na
familia nem da necessariamente origem a uma
mudanga na sua condi¢io social”

Sendo assim, alguns estudiosos conside-
ram que a dicotomia producao e reproducao
continua representando a principal barreira
paraaascensdo feminina nas organizagdes, vis-
to que, culturalmente, a sociedade ainda atri-
bui a mulher o papel de tinica responsavel pelas

atividades domésticas, dificultando muito a sua
atuagdo profissional (MATTOS, 2010, p.25).

Recentemente, em pesquisas realizadas
para o portal - Tempo de Mulher - as mulheres
brasileiras apontaram os principais entraves
ao crescimento de suas carreiras: tripla jorna-
da, modelo de gestdo que exige dedicagdo em
tempo integral a empresa, tendéncia feminina
de ndo se autopromover, auséncia de modelos
femininos e falta de estimulo ao networking.

Nessa perspectiva, Mattos (2010, p.24)
reafirma que “a promog¢ao da igualdade efeti-
va entre homens e mulheres constitui um dos
principais desafios da gestdo contemporanea,
dadas as barreiras que impedem a ascensao
das mulheres a cargos diretivos.

2 METODO

O método dessa abordagem se desenvol-
ve em trés fases distintas e sucessivas: Coleta
de dados; procedimentos de codificagdo ou
analise dos dados, que se subdivide em: codi-
ficacdo aberta, codificagdo axial e codificac¢do
seletiva; e, delimitacdo da teoria.

A 1°. Fase - Coleta de dados - configu-
ra-se como uma discussdo tedrica, visto que se
utiliza de toda pesquisa bibliografica e docu-
mental como técnica de coleta de dados. Vale
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ressaltar que esta investigacao foi realizada por
meio das ferramentas Biblioteca do Conhe-
cimento Online (BON) e Mendeley Reference
Manager, nas bases de dados Scielo e LILACS,
bem como em repositérios institucionais de
universidades, durante o periodo de tempo
compreendido entre os meses de agosto de
2012 e outubro de 2013.

Nesse sentido, foram selecionados ar-
tigos cientificos nas mencionadas bases de
dados, a partir de palavras-chave como: lide-
ranga feminina, gestdo feminina, participagdo
feminina, perfil executivo, modelos de gestao.
O avan¢o numa determinada area de conheci-
mento parte, necessariamente, do conhecimen-
to do estado da arte, ou seja, dos contributos
que ja foram feitos sobre o assunto em analise.
Buscou-se, entdo, realizar uma pesquisa bi-
bliografica ampla, porém seletiva e analitica.

Na 22, Fase - Codifica¢do ou Analise dos
dados - os dados coletados foram codificados
e categorizados. Em seguida, estabeleceram-se
as relagdes entre as diversas categorias obtidas.
Essa etapa foi composta das seguintes andlises:

2.1. Codificagao aberta: é realizada com
base na leitura atenta do material obti-
do na fase anterior e, a partir das pala-
vras, frases e/ou paragrafos o pesquisa-
dor examina, reflete, compara e formula
conceitos e atribui palavra/expressoes
que formam os cddigos preliminares
(DANTAS et al., 2009, p. 4).

Codificagao axial: é o processo no
qual sao relacionados os cédigos aber-
tos (categorias e propriedades), por
meio de uma combinacdo de racioci-
nio indutivo e dedutivo. Sao enfatiza-
das as relacoes causais (BORGATTI,
2010, p.3). Na codificagao axial, a ma-
triz é constituida pelos seguintes ele-
mentos: fendmeno; condi¢cdes causais;
contexto; condicdes intervenientes;
estratégias de acdo e consequéncias.
Codificagio seletiva: é o processo de es-
colha de uma categoria que se considere
como central. Busca-se estabelecer um
unico enredo em torno do qual todas as
demais categorias se organizam (BOR-

2.2.

2.3.

GATTI, 2010, p.4). A redugdo das cate-
gorias é o meio de se delimitar a teoria
emergente e formular a teoria com um
grupo pequeno de alta abstragao, deli-
mitando a terminologia e texto (CAS-
SIANI et al., 1996, p.9). Apods a constru-
¢do das analises aberta, axial e seletiva,
foi procedida a analise de frequéncia de
cada categoria - Analise Univariada -
construindo-se um quadro demonstrati-
vo que consolida as relagdes entre o tipo
de abordagem e as diversas categorias
estabelecidas. Essa analise foi agregada
ao método com o propodsito de comple-
mentar a analise qualitativa dos dados.
Para tal, combinou-se a postura propria
do método qualitativo para a coleta e
analise dos dados e a do método quan-
titativo para buscar medir os resultados
obtidos de forma objetiva.

Finalmente, a 3%. Fase: Delimita¢io da
Teoria: Nessa etapa, foram relacionadas as ca-
tegorias subsididrias a categoria central. Em
seguida, essas relagdes foram validadas e com-
plementadas com os dados necessarios ao seu
refinamento. Trata-se da conclusdo da pesqui-
sa. Segundo Dantas et al. (2009, p.5), “Nessa
fase do processo de codificagdo, se organiza
adequadamente todos os cédigos, categorias e
subcategorias emergidas, de forma a evidenciar
a categoria central que brota da relagdo desses
agrupamentos, tornando-se cristalina a expe-
riéncia vivenciada na perspectiva da constru-
¢30 do modelo conceitual/teoria substantiva.

3 RESULTADOS

Os resultados obtidos pelo presente es-
tudo originam-se a partir da composi¢do das
tabelas propostas pelo método da “Grounded
Theory” ou da Teoria Fundamentada nos Da-
dos, bem como de suas consequentes avalia-
¢Oes e interpretacoes. A 12 fase da Coleta dos
Dados consolidou-se, portanto, pelo pensa-
mento da literatura atual existente acerca do
movimento de inser¢do da mulher nos diver-
sos setores do mercado laboral e da sociedade
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até o reconhecimento da importancia desse
fendmeno para a efetiva e forte lideranca femi-
nina no meio empresarial, dentre outros. Sen-
do assim, trata-se do proposito principal deste
estudo fundamentado na extensa bibliografia
consultada, no conhecimento do estado da
arte e nos relevantes contributos feitos sobre o
tema em estudo - a lideran¢a feminina.

Para a concretizacao da 22 fase - Codifi-
cacio ou andlise dos dados - foram observadas
seguintes etapas: A Codificagao Aberta com os

constructos sobre a evolu¢do da participagao
feminina no mercado de trabalho até o reco-
nhecimento de sua lideranga - e que consta
como Anexo I deste estudo.

Nessa etapa, foram identificados 418
constructos, que foram organizados em 33
categorias diferentes, que, por sua vez, foram
organizadas conforme as competéncias a que
se referiam, e que consta no anexo II. O gréfico
abaixo mostra a distribui¢cdo dos constructos
em cada uma das competéncias consideradas:

Grafico 1 - Distribui¢io dos constructos por competéncia.

Fonte: Autora.

Observamos que os aspectos mais va-
lorizados pelos autores pesquisados, ao tratar
do tema lideran¢a feminina, sdo atinentes ao
ambiente onde essas mulheres se inserem (en-
torno), habilidades (como fazer) e atitudes que

se referem a motivagdo (em fazer), ou seja, os
desafios que as motivam. Detalhando a com-
peténcia entorno, observa-se que 78,05% dos
constructos levantados estdo distribuidos em
apenas trés categorias, conforme tabela abaixo:

Tabela 01 - Distribui¢do de categorias na competéncia Entorno
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Femining na Sociedade e
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1 Ebmo Peconceilos
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ampresas e calfwra ] 1.1 T
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Empresas
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Continua.



Continuagao
%
W |COMPETENCIA CATEG ORIA S [ % Peamulado)
10 Entorms Wecessidade de politicas
afirmativas e politicas 3 | 266 9187
5oCisis
12 Entorno Maternidade e Casamento| 7 | opg o4 T2
15 Entorma Outras refaréncias & 244 57,15
iT Entorms Discrepancia sasrnisl ou
s5alarnios menores gue dos 4 1.63 38,78
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3 Entorno Fenémenc TetodeVidre™ | = | pg 9o 55
e Entorma Auséncia de models
femininos de gestio, bem P 0.41 100,00
coma de mentores ou ' '
referéncias
TOTAL M [000

Fonte: Autora.

Primeiramente, os resultados demons-
tram que, de fato, as mulheres tiveram uma
evolucao em suas trajetorias profissionais e na
sociedade, ocupando espagos outrora apenas
dominados peloshomens. Asbarreiras e os pre-
conceitos continuam a existir, embora em me-
nor propor¢ao; e a tendéncia é que sejam supe-
rados e que fiquem cada vez mais no passado,
pois talento ¢é talento, e independe de género.

Poroutrolado,asorganizagdes estao ado-
tando politicas mais flexiveis de modo a permi-
tir que as mulheres possam cumprir a concilia-
¢do de suas tarefas profissionais e domésticas,

reduzindo, inclusive, as barreiras de género.

A pesquisa evidencia também que as
mulheres estdo investindo fortemente em sua
formagao, superando os homens nesse quesito,
visto que ja sao maijoria nas Universidades, no
sentido de se prepararem cada vez mais para
o mercado extremamente competitivo e como
forma de provarem efetivamente suas compe-
téncias.

Ja com relagdo a competéncia Habilida-
de, 79,39% dos constructos se distribuem em
trés categorias apenas, conforme consignado
na tabela 02:

Tabela 02 - Distribui¢do de categorias na competéncia Habilidade

%
N |COMPETENCIA CATEG ORIA S ] % Peamuiado)
1 Haedidade lidwanga e lideramga m nu nu
Feminina
i Haedidade Capacidade e . =¥ -]
aiEligéncia
1 Haedidade Hazdidade paa i LILE] ikt ]
coaciliagdo, bamonmia e
degragae das pessoas
12 Habilidade |Facilidade de T 5,34 B4.T3
relacionamentos e
trabalhos em equips
18 Habilidade |Sensibilidade feminina 4 3,05 BT, 79
L] Hazbilidsde |Empatis, Persussio 3 2,28 50,08
Z0 Habilidads Cristividade = z A3 91,60
Singulanidade {jeito. .
feminine de realzar)
21 Habilidsde | Estilos de gestio das e 53 43,13
mulheres
el Habilidade |Facilidade de comunicacas 2 1,53 54,66
sinclusio
24 Habilidade 2z 1,53 b, 18
25 Habilidade | Intuicio & intelipéncia z 1,53 57,71
emaocional
Continua.

Revista Didlogos Académicos, Fortaleza, v. 7, n. 2, jul./dez. 2018.



Continuamos.
%

N |COMPETENCIA CATEG ORIA S [ % peamulado)

25 Habilidade | Intuicio = inteliginga z 1,53 57T
emaocional

e} Habilidade |Habilidads em negociar, 0,76 OB, 4T
farmar redes, parcenas ou
sliangas

3 Habilidade |Multifuncicnaldade e 1 0,76 5,24
percepr o apura

33 Habilidade |VisSo global & pensamento 0,76 100, 0D
sistémico

TOTAL o0 oo

Fonte: Autora.

Confirma-se a importincia da lideranca
feminina pela sua eficacia e forma de condugéo
das pessoas. Destaca-se um estilo mais inclu-
sivo, relacional, participativo, mostrando que
as mulheres se utilizam de uma comunica¢do
mais assertiva para expor as estratégias, metas
e valores organizacionais, além de inteligén-
cia emocional, habilidade de relacionamen-
to e competéncia para o trabalho em equipe,
pelo poder de envolvimento, convencimento e

persuasao que facilita a comunicagio e nego-
ciagdo com parceiros estratégicos. As mulhe-
res apresentam uma postura mais empatica,
flexivel, receptiva e aberta a novos conheci-
mentos — caracteristicas fundamentais para o
desenvolvimento do trabalho em equipe com
foco nos resultados. Do mesmo modo, deta-
lhando a competéncia Atitude, verificamos
que 85,71% dos constructos estao distribuidos
em trés categorias, conforme tabela 03:

Tabela 03 - Distribui¢do das categorias pela competéncia Atitude

N° | COMPETENCIA CATEGORIAS n % ( AcumTrI ado)
6 Atitude Empre_endedorismo e 17 | 48.57 4857
ousadia
1" Atitude Engajamento,
cooperagdo e 7 | 20,00 68,57
solidariedade
14 Atitude Dupla ou tripla jornada 6 17.14 85.71
26 Atitude Mativacéo e disposicio 2 571 91 43
para participar ! !
27 Afitude Responsabilidade Social 2 571 97 14
32 Atitude Tomada de deciséo e 1 286 100.00
resolugdo dos problemas ’ !
TOTAL 35 (100,00

Fonte: Autora.

Ao analisar esses resultados, observa-
-se que as mulheres demonstram ser ousadas
tanto para por em pratica ideias ou projetos
inovadores em sua lideran¢a, gestao como
executivas ou ainda como empreendedoras.
Também ¢ fato que a realidade hoje nos aponta
mulheres empreendedoras tanto por necessi-
dade, quanto por oportunidade. Porém, nesse
segmento, as mulheres tém alcangado exce-
lentes resultados financeiros e operacionais, o

que representando esse caminho um horizon-
te promissor para a lideran¢a feminina. Além
disso, destaca-se na lideranca feminina um
elevado senso de urgéncia, responsabilidade
social, coopera¢ao e foco nas pessoas. Obser-
vou-se também, que considerando todas as ca-
tegorias em conjunto, 80,86% dos constructos
estao distribuidos em apenas nove das 33 cate-
gorias apuradas inicialmente, conforme tabela
que se segue:
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Tabela 04 - Distribui¢ao dos constructos por categoria

N? CATEGORIAS n % % (Acumulado)
1 | Evolugéo do Comportamento
Feminino na Sociedade e nas 124 29,66 29 66
OrganizacGes
2 |Liderancae Lideranga Feminina 70 16,75 46,41
3 | Preconceitos, discriminacio e
desigualdades entre mulheres e 50 11,96 5837
homens
4 | Capacidade e inteligéncia 20 478 63,16
5 | Modelo de gestdo das empresas e 18 431 6746
cultura organizacional ! !
6 | Empreendedorismo e ousadia 17 407 7153
7 | O emprego das mulheres como 16 383 7536
estratégia para as Empresas ! !
8 |Habilidade para conciliagéo,
harmonia e integragéo das 14 3,35 78,71
pessoas
9 |Diversidade de papéis, sobrecarga 9 215 80.86
eresponsabilidade doméstica ' ’
TOTAL 338 80,86 -

Fonte: Autora.

Entdo, a partir do quadro acima foi
construida a Matriz de Codificagdo Axial. A
Codificagdo Axial consolidou as relagdes exis-
tentes entre a varias categorias, classificando
os varios constructos formulados pelos auto-

res pesquisados, conforme matriz do modelo
com seus relevantes enfoques: fendmeno, rela-
¢Oes causais, contexto; condi¢des intervenien-
tes; estratégias de acdo e consequéncias. Esse
processo pode ser observado na tabela abaixo:

Tabela 05 - Relagoes entre a Categoria Central e as Categorias

Subsidiarias

Condigbes causais

Evolug&o do Comportamento Feminino na

Sociedade e nas Organizacdes

Fenémeno Lideranca e Lideranga Feminina
Preconceitos, discriminagéo e desigualdades entre
mulheres e homens
Diversidade de papéis, sobrecarga e

Contexto responsabilidade doméstica

Capacidade e inteligéncia

Habilidade para conciliagdo, harmonia e integracdo

de pessoas

Modelo de gestéio das empresas e cultura
organizacional

Estratégias de agao

Empresas

O emprego das mulheres como estratégia para as

Consequéncias

Empreendedorismo e ousadia

Fonte: Autora.

Na etapa da Codificagdo Seletiva, identi-
ficou-se a questdo da lideranca e da lideranga
feminina como a categoria central (o fendome-
no em estudo) e as demais como sendo as cate-
gorias subsididrias, pontuando-se as categorias
de maior relevancia para a pesquisa, conforme
consignado no quadro V acima. Concluindo,
na terceira fase, delimitacdo da teoria, perce-
beu-se, a luz dos dados consolidados, que a

evolu¢do do comportamento feminino na so-
ciedade e nas organizagdes constituiu a causa
da lideranca feminina nos moldes como se
apresenta nos dias atuais.

Todavia, a lideranca feminina ainda apa-
rece moldada por preconceitos, discriminagao
e desigualdade entre mulheres e homens, di-
versidade dos papeis assumidos por mulheres,
assim como pela sua propria capacidade, inte-
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ligéncia e habilidade para conciliar, harmoni-
zar e integrar pessoas. Apesar disso, alideran¢a
feminina influencia o atual modelo de gestdo
adotado pelas organizagdes, que buscam o em-
prego das mulheres como estratégia de gestao,
assim como também fomenta, fortemente, o
empreendedorismo, com suas caracteristicas
de ousadia e determinacgdo.

4 CONCLUSAO

Notadamente, a luz da pesquisa realiza-
da, pode-se afirmar que, cada vez mais, as mu-
lheres se inserem no mercado de trabalho ou
no universo empresarial e mostram seu poder
de lideranca. Tal postura permite que as mu-
lheres se firmem como profissionais de suces-
so — ora como empresdrias, empreendedoras,
politicas, gestoras, educadoras, médicas dentre
outras carreiras — reduzindo, dessa forma, seu
amadorismo na administragdo das Organiza-
¢Oes e nos demais setores da sociedade. Toda-
via, sabe-se que, inegavelmente, ainda ha mui-
tos desafios e paradigmas a serem superados.

Entretanto, este estudo apresentou um
panorama importante da evolugdo da partici-
pacao da mulher e da moderna lideranga fe-
minina, deixando claro que se foi o tempo em
que a imagem de uma organizagao de sucesso
estava diretamente vinculada ao triunfo de um
homem empreendedor. E bem verdade que a
natureza impods a mulher o fardo mais pesa-
do da procriagédo e criagdo dos filhos, porém,
em contrapartida, essa combina¢ao de fatores
a torna, naturalmente, mais forte e guerreira.

Além disso, a elevada escolaridade das
mulheres nos dias atuais configura-se como o
fator principal na busca pela mudanca de ce-
ndrio e aumento da presenca feminina nos di-
versos segmentos da sociedade. Também a ha-
bilidade de realizar varias atividades ao mesmo
tempo, ou seja, a multifuncionalidade, confere
as mulheres a capacidade de conciliar e de de-
sempenhar varias missdes e papéis com éxito.

A pesquisa revelou ainda que as Organi-
zagOes passaram a adotar o modelo estratégico
de gestdo das pessoas, favorecendo o surgi-
mento da lideran¢a feminina. O fato é que a
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sociedade em geral ndo pode mais prescindir
do valor dessa lideranga.

Fica claro que a lideranca feminina re-
presenta um diferencial na gestao das organi-
zagOes, embora persista a necessidade de um
olhar diferenciado para o tema, bem como a
utilizagdo de modelos de gestao mais flexiveis
e voltados para as pessoas nas Organizagdes.
Além disso, a relevancia e os objetivos desta
pesquisa nos motivam ao avango do conheci-
mento cientifico nessa problematica. A mulher
¢ realmente vocacionada e estd preparada para
a nova modalidade de gerar riqueza.

Todavia, faz-se necessario maior énfa-
se académica em torno deste tema, visto que
a economia atual demanda cada vez respos-
tas para os problemas de escassez de talentos
e lideres, e as mulheres representam mais da
metade da forca de trabalho mundial e conse-
guem com suas competéncias e conhecimento,
ndo competir com os homens, mas comple-
mentd-los, causando uma grande revolugdo
positiva no meio empresarial e na sociedade
como um todo.
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