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RESUMO

O estudo tem por objetivo, discutir estratégias
e acoes que auxiliem os gestores a superarem
os entraves da educacao inclusiva. Para isso, foi
utilizado o método qualitativo, a partir da revi-
sdo sistematica de literatura, sendo organizado
por pré-anadlise e analise. A investigagao trouxe
por resultado, uma grande indagag¢ao sobre o
nivel de conhecimento das unidades escolares
para exercerem um trabalho que compreenda
a individualidade e dificuldade dos educandos,
além do enfoque na qualidade dos cursos su-
periores em pedagogia, quando se trata das
instrucdes e subsidios necessarios para uma
formacao docente que contemple a diversi-
dade. Contudo, concluiu-se que os gestores
exercem, dentre as suas atribui¢cdes, funcdes
que podem contribuir com o rompimento das
barreiras contidas na educacgao inclusiva, po-
dendo assim, delinear ag¢des individuais e co-
letivas para melhorar as condi¢cdes de acesso
igualitario, tendo em vista a realidade escolar
e a extingao de praticas educativas com focos
hegemonicos e excludentes.

Palavras-chave: inclusdo escolar; gestao esco-
lar; formagao docente.

ABSTRACT

The study aims to discuss strategies and
actions that help managers overcome the
obstacles of inclusive education. For this, the
qualitative method was used, based on the
systematic review of the literature, being
organized by pre-analysis and analysis. The
investigation resulted in a great inquiry about
the level of knowledge of the school units
to carry out a work that understands the
individuality and difficulty of the students, in
addition to the focus on the quality of higher
education courses in pedagogy, when it comes
to the instructions and subsidies necessary for
a teacher training that contemplates diversity.
However, it was concluded that managers
exercise, among their attributions, functions
that can contribute to the breaking of the
barriers contained in inclusive education,
thus being able to outline individual and
collective actions to improve the conditions of
equal access, in view of the school reality and
the extinction of educational practices with
hegemonic and excluding focuses.

Keywords: school inclusion;
school management; teacher training.
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A inclusao escolar ntas redes regulares de ensmo,. vai SANCHES, C.D: GUARDA, V.M.A. Edu-
além da mera permanéncia de um aluno com determina- cagéo inclusiva: desafios a serem su-

. ea _ . . perados pelos gestores. Revista Dialo-
da deficiéncia junto aos demais. Engloba, na realidade, um gos Académicos, Fortaleza, v, 13, n. 02,

conjunto de ag¢des a favor da inclusao social e das praticas p. 73-85, abr./jun. 2024.
pedagdgicas diferenciadas que alcancem as necessidades

individuais, procurando, dessa forma, a possibilidade de

promover o desenvolvimento de cada educando, em aspec-

tos cognitivos, culturais e sociais, respeitando a individuali-

dade. A diversidade na educacao é algo além do respeito e

da tolerancia, para atendé-la, de maneira favoravel a todos,

é preciso que haja a aceitacao e valorizacdo de cada indivi-

duo, levando em conta as contribui¢cdes que cada um pode

ofertar (Skliar, 2006).

Com o decorrer da inclusao escolar no Brasil, é pos-
sivel observar que os alunos foram direcionados as salas
regulares, como forma de atendimento a diversidade, e os
docentes tiveram que atuar com a heterogeneidade desses
alunos, sem receber instrugcdes e formacgao para tal (Lopes;
Almeida, 2016). Nessa perspectiva, as instituicdes de ensino
tém de estar dispostas a redimensionar o seu projeto po-
litico-pedagdgico, ajustando o curriculo escolar e fazendo
parcerias, elaborando, assim, uma estratégia global que se
atente a diversidade humana.

A inclusao nas escolas como uma proposta voltada
para o desenvolvimento da Escola Para Todos, leva em con-
ta a oportunidade de o individuo estar incluso em um meio
educacional que seja favoravel, onde haja respeito a diver-
sidade. Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN), Lei n. 9394/96 (Brasil, 1996), a igualdade
No acesso e permanéncia na escola € um dos principios do
ensino, sendo garantido mediante os deveres a serem cum-
pridos pelo Estado.

A implementagao e mudangas legais voltados para
a educacao inclusiva no Brasil, mostra o reconhecimen-
to da necessidade do desenvolvimento de um ensino
mais inclusivo. Porém o enfoque legislativo nao é sufi-
ciente para o rompimento das barreiras de diversas na-
turezas que envolvem a inclusao (Lopes; Almeida, 2016).
Neste sentido, pode se tomar como exemplo, a parte ar-
quitetdénica das unidades escolares, que se torna uma
barreira quando nao ha respeito as normas gerais para
a promocao de acessibilidade do aluno com deficién-
cia ou mobilidade reduzida, restringindo assim, confor-
me o Decreto n. 5296/2004 (Brasil, 2004), condicdes de

acCesso seguro.
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Dentre as barreiras encontradas, também incluem-se as atitudinais, estabelecidas
por acdes de preconceito e omissdao; comunicacionais, quando a linguagem verbal e visual
nao abrangem as necessidades dos alunos; curriculares, que englobam a falta de ajustes no
curriculo educacional e por fim, as avaliativas, que ndo consideram as dificuldades reais dos
educandos (Lopes; Almeida, 2016).

Sendo assim, o gestor precisa contribuir com a identificacdo dessas barrei-
ras, acionando mecanismos que busquem elimina-las. Para a concretizacao de suas
acodes, a parceria entre gestdao e grupo docente € de suma importancia, para que jun-
tos busquem alcancar os objetivos escolares e para que os gestores possam identificar
a natureza de possiveis entraves presentes na unidade escolar e buscar as solucdes ade-
quadas. De acordo com Wittmann (2000), os gestores precisam ter como alicerce, os pi-
lares do conhecimento, comunicacao e historicidade, tendo o conhecimento como
objeto de seu trabalho, a comunicagcdao como a interlocuc¢do para resolucdes de aspec-
tos pedagdgicos e documentais e a historicidade como fundamentac¢ao do sentido de
sua pratica.

Por fim, compreende-se que assegurar um ambiente escolar propicio, estabelecen-
do condigdes favoraveis para a educacgao inclusiva de forma produtiva e cidada, € uma das
atribuicdes da gestdo escolar, que busca com isso, a permanéncia do aluno na escola. Nesta
perspectiva, fez-se a escolha pelo tema abordado, que se torna necessario e relevante, ja
gue sao inumeras as dificuldades a serem enfrentadas e superadas.

Ainda, propde-se o presente estudo, de modo a, a partir de estudos tedricos, realizar o
levantamento acerca dos desafios da educacao inclusiva e propor estratégias e agdes perti-
nentes a gestao escolar, para que assim, esta figura, de grande importancia na comunidade
escolar, possa ter subsidios que o auxiliem na conducgao do enfrentamento e rompimento
das barreiras que estiverem ao seu alcance.

2. MATERIAL E METODOS

A fim de desenvolver o presente estudo, optou-se pelo método qualitativo, a partir
da realizagao de revisao sistematica de literatura. Inicialmente, foi realizada a escolha do
tema educacao inclusiva, especificando seus desafios na escola e a relagao com as possiveis
acoes dos gestores. Apods estabelecer o tema da pesquisa, houve a definicdo de trés palavras
chaves, sendo elas: inclusao escolar; gestao escolar; formagao docente. Tais palavras foram
usadas como parametro de busca no periodo de coleta de dados, que ocorreu de julho de
2023 a maios de 2024.

Os artigos avaliados tiveram, como critério de inclusao, a disposicao em base de da-
dos aberta e com publicagdes no periodo entre 2009-2019, sendo que as palavras-chaves
definidas pelo estudo e citadas no paragrafo anterior a esse, deveriam estar presentes no
conteudo dos artigos, para que se pudesse ofertar um didlogo com o objetivo do presente
estudo. Como critério de exclusao, foi especificado que os materiais cientificos ndo pode-
riam estar disponibilizados em formato de resumo, e sim, na integra.

Quanto aos critérios de qualidade, ndo houve padronizagao, ja que se partiu do pres-
suposto de que os fendmenos sociais sofrem variagdao conforme sua natureza. As fontes
bibliograficas foram a base de dados Scielo e Google Académico, devido a possibilidade do
detalhamento na busca e a quantidade ampla de conteldo ofertado.
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A busca por documentos, seu acesso e sua analise, foram aspectos considerados.
Nesse caso, a organizagdao, nomeada como pré-analise, foi a primeira fase, caracterizada
pela leitura flutuante e, posteriormente, foi realizada a analise, momento de escolha dos
materiais para elaboragao de hipdteses e discussao.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A articulagcao de uma breve histéria identifica que as escolas tradicionais buscavam a
homogeneidade dos alunos e dos conteudos. Com isso, o individuo dito como deficiente era
excluido e introduzido nas escolas especiais, onde o atendimento era voltado a conceitos
terapéuticos, ja que nao havia preocupagcao com aspectos educacionais para esse grupo de
alunos.

A partir de 1970, passou-se a prever que esses alunos deveriam se inserir, quando
possivel, na educacao regular e, em caso da impossibilidade de insercao, a apropriagcao de
servicos especiais. A educacgao ainda se mantinha configurada pelo aspecto assistencialista
e o0 ensino regular ainda nao se encontrava organizado para um atendimento que de fato
incluisse o aluno e suas singularidades, mas de certa forma, os deficientes ja passaram a ser
vistos como individuos capazes de aprender.

Com a Lei n° 7853/89 (Brasil, 1989), que dispds sobre a Politica Nacional para a Inte-
gracao da Pessoa Portadora de Deficiéncia, passou-se a considerar que os estudantes com
deficiéncia eram detentores dos mesmos direitos e beneficios ofertados aos demais edu-
candos, tendo suas matriculas efetivadas no sistema regular de ensino, quando capazes de
se integrar a esse modelo escolar.

A Lei n°® 9394, de 20 de dezembro de 1996 (Brasil, 1996), passou a definir a educa-
¢ao especial como uma modalidade caracterizada pela transversalidade em todos os ni-
veis de ensino. Dessa maneira, a educacdo especial passou a ser tratada como uma
complementacdao ao ensino regular. Sendo assim, todos os alunos, sem distingao, pas-
saram a ser matriculados nos sistemas de ensino em classes comuns do ensino regu-
lar, de forma a atender suas necessidades educacionais e assegurar uma educacgao
para todos.

O Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE), foi langcado em 2007, tendo como
eixos a formacgao de professores para a educacgao especial, a aquisicdao de salas de recursos
multifuncionais, a acessibilidade arquiteténica dos prédios escolares, dentre outros.

Posteriormente ao Plano, em 2009, foram instituidas as Diretrizes Operacionais para
o Atendimento Educacional Especializado na Educacgao Basica, que determina um aten-
dimento suplementar e complementar ao ensino basico, regido por professores com for-
macao especifica na educacgao especial, que atuam junto aos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo, matriculados no
ensino regular e no Atendimento Educacionais Especializado (AEE).

No ano de 2015, a Lei de n° 13146 (Brasil, 2015) foi instituida como a Lei Brasileira de In-
clusao da Pessoa com Deficiéncia, a qual traz uma igualdade de direitos, sem distingao. Em
seu capitulo 1V, a referida lei se refere, especificamente, ao direito a educacao, assegurando
uma educacao de carater inclusivo em todos os niveis de ensino, permitindo o desenvol-
vimento do educando com base em suas potencialidades, caracteristicas e necessidades,

sem qualquer forma de discriminacgao.
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A lei anteriormente citada, trouxe em sua descri¢ao, incumbéncias do poder publico
em prol do aprimoramento dos sistemas educacionais, buscando medidas que contribuam
com o desenvolvimento, tanto pedagdgico, quanto social do estudante com deficiéncia.
A ampliacdo do numero de matriculas acarretou o aperfeicoamento de alguns aspectos
institucionais, como o processo de ensino aprendizagem, as interven¢des dos docentes e a
regéncia da gestao escolar. O espac¢o e o tempo da escola tiveram que passar a ser organi-
zados em funcdo do desenvolvimento de atividades a serem realizadas dentro de perspec-
tivas de aprendizagem cooperativa (Martins, 2012; Sanches, 2009).

Ao longo da histodria, pode-se observar que algumas modificagdes permitiram carac-
terizar o ensino inclusivo, propondo uma reformulacao até se alcancar o que é visto nos dias
atuais, como a definicdo do publico-alvo, que inclui alunos com deficiéncias, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo, a insercdo desse publico nas
redes regulares de ensino, desde a educacao basica, e a formacao de profissionais especia-
lizados para complementar o ensino por meio do Atendimento Educacional Especializado.

Contudo, essa breve conceituagcao descreve como tem sido o desenrolar da educa-
¢ao inclusiva. A partir do principio de sua caracterizagao, sera realizada a descrigcao dos re-
sultados, com base na analise de 37 artigos, sendo que, 13 sao relacionados a pesquisa da
educacdo inclusiva, em busca da identificagdao de entraves no sistema de ensino inclusivo
brasileiro, 12 voltados especificamente para a formacg¢ao docente e 12 artigos que apresen-
tam informacgdes relevantes diante da gestao escolar.

Nas tabelas a seguir, estao identificados os artigos selecionados para analise, sendo
organizados conforme os assuntos e por ordem cronoldgica:
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Tabela 1- Artigos: inclusdo escolar

Titulo Autores Publicacao
Concepcgdes de professores acerca dos fatores que difi- Capellini e
. - . . 2009
cultam o processo da educacgao inclusiva Rodrigues
Atltud.es de professores em relagdo a educacgao Crochik et al. 5009
inclusiva.
Educag?o inclusiva nas escolas actuais: contributo para Morgado 5009
a reflexao
C~om\preende[, a.glr, m_udar, incluir. Da investigacao-ac- Sanches 5009
¢ao a educacgao inclusiva
Educacao especial na perspectiva da educacgao inclusi-
. . ~ i . Kassar 20T1
va: desafios da implantagcao de uma politica nacional
Do 'aprender pNarg fazer' ao 'aprender fazendo': as prati- Sanches 50T
cas de Educacao inclusiva na escola
Educacao inclusiva - um novo paradigma de educacgao Silva 201
O projeto da educagao para todos e seus impactos nas Lopes e
o . . - - . 2016
politicas educacionais brasileira e paulista Almeida.
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Politica publica, Educacao Especial e escolarizagao no .
cap ' ¢ P ¢ Baptista 2019
Brasil
O direito a educacao de alunos com deficiéncia: a ges-
~ - ~ . . . Camargo e
tdo da politica de educagao inclusiva em escolas muni- Carvalho 2019
cipais segundos os agentes implementadores
A funcao social da escola em discussao, sob a perspecti- Dainez e 2019
va da educacgdo inclusiva Smolka
Esc-:ola inclusiva: uma iniciativa compartilhada entre Mencia et al. 5019
pais, alunos e equipe escolar
Politica (?Ie Educaf;ao Especial e os Desafios de uma Neves et dl. 5019
Perspectiva Inclusiva
Fonte: Resultados originais da pesquisa
Tabela 2 - Artigos: formacao docente
Titulo Autores Publicacao
A fc')rmaNan.de professgrgs para a educacgao |nclu§|va. Pletsch 5009
legislacao, diretrizes politicas e resultados de pesquisas
Formagao contlnu.ada de professores: alguns conceitos, Prada 5010
interesses, necessidades e propostas
Politi 3 ialn r iva inclusiv .
olitica d~e educacao espec al na pe spectiva inclusiva e Garcia 5013
a formacgao docente no Brasil
Pedagogia, educacao especial e educacao inclusiva na Janes et al 5013
UNESP: histéria e trajetoéria )
Educacao |ncIuS|ya. dgsaflo, descuido e responsabilida- Cruz e Glat 5014
de de cursos de licenciatura
Formacao continuada: analise dos recursos e estratégias
] . . o Duek 2014
de ensino para a educacgao inclusiva sob a ética docente
Revisao sistematica acerca das politicas de educacgaoin-
. ~ P ¢ Ingles et al. 2014
clusiva para a formacao de professores
A formagao docente no contexto da inclusao: para uma Mendoncga e 5015
nova metodologia Silva
A Educacgao Inclusiva: um estudo sobre a formacgao Tavares et al. 5016
docente
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A autoeficacia dos professores para a implementacao
de praticas inclusivas: contributos para uma reflexao so- Dias 2017
bre a inclusao educativa
A Epistemologia na Formacgao de Professores de Educa- Thesing e 5017
¢ao Especial: Ensaio sobre a Formagao docente Costas
A educacgao especial na formacao de professores: um Pereira e 5019
estudo sobre cursos de licenciatura em pedagogia Guimaraes
Fonte: Resultados originais da pesquisa
Tabela 3 - Artigos: gestao escolar
Titulo Autores Publicacao

Avall?gao e qualidade: dois conceitos indissociaveis na Dias e Mel3o 5009
gestao escolar
Escol res: liti formaca m a

scola de gestores: politica de formagao em gestao Gomes et al. 5009
escolar
Dimensdes da gestado escolar e suas competéncias Luck 2009
Gestao escolar e o trabalho dos educadores: da estrei- Alves 5010
teza das politicas a complexidade do trabalho humano
A ed,u$:a<;ao, a.polltlca e a administracao: reflexdes sobre Paro 5010
a pratica do diretor de escola
A natureza politica da gestao escolar e as disputas pelo Souza 2012
poder
Participacdao da comunidade educativa na gestao Veloso 5012
escolar
O papel do gestor escolar Godinho 2013
G'egtao escolar na educ.a(;ao ba5|c§. copstrugoes e estra- Paschoalino 5018
tégias frente aos desafios educacionais
Politi Jbli a ial larizagdo n .

o t.ca publica, educacao especial e escolarizagdao no Baptista 5019
Brasil
A gestao escolar no contexto das recentes reformas Fonseca e 5019
educacionais brasileiras Oliveira
A pesquisa em politica e gestao da educacgao no Brasil Souza 5019
(1998-2015): atualizando o estado do conhecimento

Fonte: Resultados originais da pesquisa
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Com a analise dos documentos identificados nas tabelas anteriores, foi possivel verifi-
car a énfase dada a educacao inclusiva como sindnimo do direito de acesso a educagao, com
igualdade de oportunidades e respeito as diferencas. Os estudos levam em conta que as
acoes da escola devem se voltar as praticas inclusivas, que implicam numa nova estrutura-
¢ao do contexto escolar no que diz respeito a teoria, pratica, curriculo e agcdes pedagdgicas.

A grande indagacao das pesquisas estudadas se refere a questao das escolas e pro-
fessores estarem ou nao preparados e instruidos para lidarem com a individualidade e di-
ficuldades dos alunos, conforme suas condigdes, e se 0s cursos superiores em pedagogia
ofertam os subsidios necessdrios para a formac¢do docente quanto a sua atuagdao com a
diversidade encontrada nas salas de aula.

Verifica-se que ha um déficit de aquisicdo de competéncias e habilidades no ensi-
no superior que sejam significativos na atuagcao dos professores, assim como, ndo ha uma
formacdo com base no comprometimento com a inclusdo escolar. Dos doze documentos
analisados que continham a formacgao docente em seu contexto, seis deles colocaram em
guestao os cursos de licenciatura em pedagogia, considerando que nao ofertam contelddos
e praticas para os futuros docentes, que contribuam com a realidade vivenciada no coti-
diano escolar. Os estudos analisados levantaram varios aspectos relevantes, os quais serao
abordados a seguir.

Uma formacao tedrica, que apenas conceitue as deficiéncias, nao é valida como ca-
pacitacao do docente. Para tanto, entende-se que os conhecimentos praticos, que possibi-
litam discussoes frente a didatica no ensino inclusivo por meio da composi¢cao de estraté-
gias, devem se unir a teoria. Com isso, Fonseca-Janes, Silva Junior e Oliveira (2013) colocam
em questdao o que é evidenciado em muitos cursos, ou seja, a abrangéncia da mera teoria
descontextualizada.

Thesing e Costas (2017) consideram que o processo de formag¢ao nao pode ser me-
ramente técnico, mas sim transformador, partindo da premissa de formar professores ca-
pazes de resolver questdes advindas de sua profissdo, modificando suas praticas de forma
criativa. Porém, em muitos casos, esse processo se torna relapso quanto a aproximagao de
estudos, experiéncias e insercao de didlogos sobre as demandas advindas do ensino basico.

Uma pesquisa publicada por Pereira e Guimaraes (2019), ao analisar dez cursos de
ensino superior em pedagogia, identificou que das 606 disciplinas oferecidas, apenas 25
abrangeram a educagao especial. Identificou-se, também, que os curriculos dessas insti-
tuicdes consideram as exigéncias normativas, como incluir a Lingua Brasileira de Sinais no
curriculo, porém limitam o projeto pedagdgico dos cursos ao deixarem de considerar os
desafios vivenciados no cotidiano escolar.

O estudo de Capellini e Rodrigues (2009), observou na categoria em que envolveu os
professores, a caracterizacao da formacao inicial como sendo precaria e a formagao conti-
nuada como contendo um déficit no aspecto da inclusao escolar. Os professores, ao inicia-
rem o trabalho junto aos educandos com deficiéncia, sentem que faltam capacidades e ha-
bilidades para sua atuacao, percebendo que nao obtiveram preparo profissional, sentem-se
frustrados por nao poderem contribuir mais com o desenvolvimento de seus alunos (Anjos;
Andrade; Pereira; 2009).

3.1 Atribuicoes dos gestores como contribuicdao para a educacgao inclusiva

As atribui¢des levadas em consideragao, para a formulagao do presente estudo, se-
rao as identificadas nos artigos analisados e apresentados anteriormente. Conforme esses



Revista Didlogos Académicos

v.13, n. 02. | abr./jun. 2024 iélogos

ISSN 24481270 ACADEM
Artigos Originais

artigos, grande é a importancia dada para o papel dos gestores nas escolas, os quais per-
meiam fung¢des educacionais e sociais que englobam o ambiente escolar e a comunidade,
além da solugao de inumeras demandas e conflitos. O gestor, nesta perspectiva, deve ser
um facilitador das relagdes pessoais, agindo de forma consciente frente aos objetivos de
cidadania e participagao, objetivando os direitos e deveres dos grupos escolares.

Ao se tratar do aspecto politico, Godinho (2013) menciona que o gestor assume atri-
buicdes frente ao gerenciamento financeiro e de recursos humanos, avaliagcoes de desem-
penho, contratagcdes, dentre outras atividades, sendo que a tomada de decisao ndao pode ser
vista como sua unica fungao, ja que o seu campo de atuagao é amplo, incluindo por exem-
plo, a contribuicdao em questdes pedagdgicas e incentivo do trabalho docente.

Ao se pensar na formacgao e atuacao dos gestores, € fundamental ter como base a
premissa da igualdade de direitos e qualidade de ensino para que, assim, o ambiente esco-
lar seja transformador e favoravel ao acesso de todos. A garantia de condi¢cdes de qualidade,
no desenvolvimento e aprendizagem dos educandos, é fun¢ao da diregao escolar, sendo
guiada por diretrizes inclusivas, de justica e respeito a diversidade em busca de uma edu-
cacgao capaz de formar alunos com condi¢des para enfrentar novos desafios (Luck, 2009).

O aperfeicoamento de alguns aspectos institucionais, como o processo de ensino
aprendizado e as préprias intervencoes dos docentes e da coordenagao pedagdgica, tor-
nou-se necessario devido a ampliacdo do numero de matriculas de alunos com deficiéncia.
Diante dessa realidade, os gestores precisam se capacitar conceitualmente para conseguir
lidar com a complexidade que abrange os aspectos humanos e sociais, além de refle-
tirem sobre suas acgdes, relacionando-as a teoria, para elevar a qualidade de sua atuagao
(Lack, 2009).

Em busca de apoio no processo de transformacao do sistema de ensino em sistemas
educacionais inclusivos, no ano de 2003, o Ministério da Educacao implementou o Progra-
ma Educacao Inclusiva: direito a diversidade, o qual promovia a formac¢ao dos gestores e
educadores brasileiros em busca da garantia da acessibilidade de todos ao atendimento
educacional de qualidade. Entre as agdes do programa, estavam a realizagao de seminarios
de formacao e disponibilizacdao de referenciais tedricos.

Tendo essas informagdes como base, surge o questionamento sobre até que ponto
os gestores podem contribuir com o desenvolvimento de uma educagao escolar inclusiva,
levando em conta o que é descrito como sendo de sua atribuicao, frente ao cargo que exer-
ce. Nos artigos analisados, pouco se teve de informacao relevante sobre a gestdo escolar e
sua relacdo com a inclusao e respeito a diversidade. No entanto, sera feito um didlogo entre
0 que se obteve de conteudo voltado a fungao do gestor e a realidade que tange o ensino
inclusivo.

Como citado anteriormente, a formacao inicial dos docentes tem sido precaria no
que diz respeito a qualificagcdo para lidar com o contexto real das unidades escolares. A for-
macao tem fung¢ao de desenvolvimento do ser humano e, no caso dos docentes, faz parte
de um processo de aprendizagem que contribui com suas a¢des profissionais. O trabalho
exercido na escola é permeado por situagdes de aquisicao de conhecimento, por meio de
relagdes que variam entre simples e complexas (Alvarado-Prada; Freitas; Freitas, 2010).

De acordo com Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010), a formagao continuada é
um instrumento que contribui com a estruturacao profissional. Dessa forma, é necessa-
rio o enfoque no desenvolvimento dos docentes como profissionais que prezem pela in-
clusao de todos, para que se tenha um ambiente harmonioso e cooperativo nas unidades

de ensino.
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Capellin e Rodrigues (2009) trazem que é fundamental o apoio e estimulo para que
se melhore o dinamismo de trabalho, sendo assim, os gestores precisam favorecer esse as-
pecto por meio da introdu¢ao de momentos de didlogos coletivos, que sirvam como base
para a andlise de vivéncias, praticas e da prdépria teoria, gue conforme Alvarado-Prada, Frei-
tas e Freitas (2010), constituem-se como fatores determinantes para formacgao continuada.

Tendo em vista a legislacao, é explicito que o ensino esta permeado de leis em seu
entorno, as quais devem ser seguidas com intuito de se aperfeicoar o ensino, porém ao re-
laciona-las a educacgao inclusiva, existem controversas e retrocessos nas praticas que levam
em consideragcao sua implementacgao. Logo, os gestores, além de terem o conhecimento
das leis vigentes, precisam da compreensao e interpretac¢ao delas para poderem delinear o
caminho a ser seguido pelas instituicdes de ensino. Com base nas delibera¢des que devem
seguir, precisam identificar qual a realidade que a escola se encontra e quais sao as barrei-
ras que podem acarretar a exclusao social e educacional.

As barreiras curriculares, sao citadas por Lopes e Almeida (2016), como um exem-
plo de barreira comum quando nao se adapta o acesso e os objetivos do curriculo escolar,
deixando de considerar a individualidade e necessidade educativa do aluno. Os autores in-
dicam propdsitos a serem seguidos para se romper as barreiras curriculares, sendo a apro-
priacao da avaliagao diagndstica na rotina escolar, uma forma de identificagcao, ndao sé das
dificuldades, mas também das potencialidades de cada aluno, possibilitando a reflexao so-
bre o curriculo para posterior adaptagao e utilizagdao de recursos de apoio.

As avaliagcdes seguem, muitas vezes, um modelo tradicional e excludente, que nao
leva em considerag¢ao o conhecimento individual do aluno, tornando-se assim, uma barreira
avaliativa. Para que ela seja rompida, o enfoque deve passar a ser participativo e qualitativo
(Lopes; Almeida, 2016).

As orientacdes ofertadas pelos autores, citados nos dois paragrafos anteriores, po-
dem se relacionar a descricao de Paro (2010), ao elencar que os gestores, além de serem
encarregados pela administracdao da escola, devem velar pelos cuidados com os trabalhos
pedagdgicos e de esforco coletivo. Por conseguinte, ndo devem medir esforgcos para tomar
conhecimento sobre as agdes dos docentes g, junto a eles, construir um trabalho que seja
reconhecido por sua qualidade. O conhecimento do gestor frente ao andamento do traba-
Iho pedagdgico, permite a caracterizagao do ensino e, consequentemente, a identificacao
de obstaculos, que coletivamente podem ser superados.

As discussoes coletivas, instigadas pelos gestores, tendem a tornar a escola um am-
biente colaborativo. Contudo, € preciso ter um projeto pedagdgico com embasamento in-
clusivo para que se fortalecam as agdes cooperativas e as relagdes sociais, determinando
parcerias entre o grupo docente, alunos e a comunidade.

As barreiras arquitetdnicas, que dificultam a acessibilidade, é outro entrave identifi-
cado. Na pesquisa de Menino-Mencia et al. (2019), sao citadas por professores, submetidos a
uma pesquisa qualitativa, como sendo a primeira a ser pensada nas escolas, considerando
os espacos fisicos das estruturas internas e externas. Além disso, citam as barreiras comuni-
cacionais, identificadas quando a linguagem verbal e visual nao abrangem as necessidades
dos alunos.

Essas barreiras, por sua vez, devem ser eliminadas, cabendo aos gestores a busca
por setores publicos responsaveis, com o intuito de se exigir as adequag¢des necessarias nos
espacos fisicos escolares, atendendo o Decreto n. 5296/2004 (Brasil, 2004), que promove a
acessibilidade de pessoas com deficiéncia, e requerendo o cumprimento da obrigatorie-
dade da presenca de tradutor ou intérprete de Libras, caso necessario, para possibilitar o
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acesso a educacao dos alunos surdos e a alfabetizacao por meio da leitura em Sistema Brail-
le para alunos com deficiéncia visual. Além disso, os gestores podem providenciar placas de
sinalizacdo nos ambientes escolares, que serao ofertadas como referéncia e aprendizado
para os alunos surdos.

E importante que se tenha um ambiente acolhedor, que encoraje e forneca seguran-
¢a as criancgas. Sendo assim, é atribuido ao gestor, em colaboragao com os docentes, a fun-
cao de fornecer espacos adequados aos alunos, favorecendo sua autonomia e, consequen-
temente, rompendo as barreiras atitudinais, gue se caracterizam como sendo estabelecidas
por acdes de preconceito € omissao.

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

Tendo em vista os aspectos analisados, pode-se observar que os gestores exercem
dentre as suas atribuicdes, fungdes que podem contribuir com o rompimento das barreiras
contidas nas unidades escolares, que impe¢cam a efetivacdao de uma educacao que seja de
fato, inclusiva. Para isso, precisam avaliar a instituicdo a qual atuam, identificando, junto ao
grupo docente e aos alunos, quais sao os fatores que podem se caracterizar como um obs-
taculo para a inclusao de todos. A partir disso, devem delinear a¢gdes individuais e coletivas
para melhorar as condi¢gdes de acesso igualitario, tendo em vista a realidade escolar e a ex-
tincdo de praticas educativas com focos hegemonicos e excludentes.

As acdes da gestao escolar tornam-se fundamental para o desenvolvimento do ensi-
no, ao fazer-se cumprir a legislagao vigente e na busca de meios de melhoria na formacgao
e acao docente, na estrutura escolar e no projeto politico pedagdgico, partindo sempre de
principios inclusivos e de respeito a diversidade.
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